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PARTEA I

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Perioada de derulare

2016-2020

MOTTO:

»In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu,
bazati pe convingerea ca toate au un inceput,

sa INCERCAM sa facem singuri ceea ce asteptam de la altii”

Capitolul I.
CADRUL LEGAL

Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala (CJRAE) Salaj este unitate conexa a
invatamantului preuniversitar, institutie de invatamant special integrat cu personalitate juridica,
subordonata Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si coordonata metodologic de
Inspectoratul Scolar Judetean Salaj.

Activitatea CJRAE se structureaza pe axele principale ale directiilor formulate in documentele de politici
educationale ale MENCS si are la baza urmatoarele acte normative:

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
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¢ Ordinul MECTS nr. 5555/2011 privind aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea
centrelor judetene/ al municipiului Bucuresti de resurse si asistenta educationala;

e OMECT nr. 5079/31.08.2016 privind Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar;
¢ Ordinul MECTS nr. 5573 din 7.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare

a invatamantului special si special integrat;

e Ordinul MECTS nr. 5561/2011 privind formarea continua a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;
e Ordinul MECTS nr. 6552/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea, asistenta

psihoeducationala, orientarea scolara si orientarea profesionala a copiilor, a elevilor si a tinerilor cu
cerinte educationale speciale;

¢ Ordinul MECTS nr. 5574/2011 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijn
educational pentru copii, elevi, tineri cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de masa;

e Ordin MECTS nr. 5575/2011 pentru a probarea Metodologiei cadru privind scolarizarea la domiciliu,
respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale;

e Hotararea de Guvern nr. 1251/2005 privind masurile de imbunatatire a activitatii de invatare,
compensare, recuperare si protectie sociala a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din
cadrul sistemului de invatamant special si special integrat;

¢ OMEN nr. 3597/2014 pentru modificarea si actualizarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii

personalului didactic si didactic auxiliar;
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e Ordinul MEN nr. 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitdtile de invatamant preuniversitar;
e Ordinul MENCS nr. 3158/2016 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de inscriere a copiilor in

invatamantul primar pentru anul scolar 2016-2017;

e Alte ordine de ministru, metodologii si regulamente elaborate in perioada 2011-2016, care vin in
sprijinul aplicarii Legii Educatiei Nationale.
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Capitolul II
PREZENTAREA INSTITUTIEI

Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta Educationala (CJRAE) Salaj reprezinta o institutie de
invatamant special integrat specializata in oferirea, coordonarea si monitorizarea de servicii educationale
specifice acordate copiilor/elevilor, cadrelor dicatice, parintilor si membrilor comunitatii, pentru a asigura
tuturor accesul la o educatie de calitate, precum si asistenta necesara in acest sens. CJRAE ofera servicii
specializate de mediere scolara, servicii de sprijin si terapii specifice pentru copiii din grupuri dezavantajate,
consiliere psihopedagogica, orientare scolara si profesionala, informare si formare continua.

CJRAE SJ coordoneaza, monitorizeaza si evalueaza la nivel judetean activitatea:

- Centrului Judetean de Asistenta Psihopedagogica (CJAP)

- Centrului si Cabinetelor Logopedice Interscolare (CLI)

- Serviciului de evaluare si orientare scolara si profesionala (SEOSP)

- Mediatorilor scolari.

CJRAE SJ colaboreaza cu Centrul scolar de educatie incluziva (CSEI) in vederea asigurarii serviciilor

educationale specializate.

II.1. OBIECTIVELE PRINCIPALE ALE ACTIVITATII CJRAE SALAJ:
> Cuprinderea si mentinerea in sistemul de invatamant obligatoriu a tuturor copiilor/tinerilor,

indiferent de particularitatile lor psiho-individuale si sociale;
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> Asigurarea suporturilor suplimentare necesare desfasurarii educatiei de calitate in functie de
potentialul bio-psiho-social al fiecarui copil/tanar;

> Informarea si consilierea cadrelor didactice in spiritul imbunatatirii activitatii didactico-educative;
> Colaborarea cu factorii educationali implicati in dezvoltarea personalitatii elevilor/tinerilor in
scopul integrarii optime a acestora in viata scolara, sociala si profesionala;

> Implicarea parintilor in activitati specifice unei relatii eficiente scoala - familie - comunitate, ca
baza a adaptarii scolare si integrarii sociale a copiilor/tinerilor;

> Organizarea elaborarii de studii privind abandonul scolar, comportamentul deviant juvenil,
anturajul negativ, activitatile extrascolare/timpul liber;

> Organizarea de programe si proiecte antiviolenta in mediul educational.

I1.2. SERVICII EDUCATIONALE OFERITE/DEZVOLTATE DE CJRAE SALAJ:

» Servicii de consiliere psihopedagogica si orientare scolara si profesionala, prin Centrele judetene
si cabinetele de asistenta psihopedagogica;

» Servicii de terapie a tulburarilor de limbaj, furnizate prin Centrele si prin Cabinetele logopedice
interscolare;

» Servicii de evaluare, orientare/reorientare dinspre scoala speciala spre scoala de masa si
invers, prin intermediul Comisiei de orientare scolara si profesionald, la propunerea Serviciului de
evaluare si orientare scolara si profesionala din cadrul CJRAE, in baza prevederilor art. 54 alin. (2)
din Legea nr. 1/2011;

» Servicii de mediere scolara, furnizate de mediatorii scolari;
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» Servicii de consultanta pentru educatie incluziva, furnizate de centrele scolare pentru educatie
incluziva;

» Servicii de formare, prin parteneriate cu institutii abilitate sa ofere formare initiala, conform unor
acorduri cadru, in baza prevederilor art. 239 alin. (2)- (4) din Legea nr. 1/2011;

» Servicii de informare si consiliere pentru cadre didactice, copii, parinti, alti membri ai comunitatii;

> Servicii de consiliere si prevenire a delincventei si predelincventei juvenile.

I1.3. FUNCTII ALE CJRAE SALAJ:
> de coordonare, realizare, monitorizare si evaluare a serviciilor educationale specifice din judet;
» de monitorizare a evolutiei beneficiarilor serviciilor educationale mentionate;
> de informare si documentare pentru toti membrii comunitatii (cadre didactice, parinti, copii,
studenti, autoritati locale etc.);
> de colaborare cu partenerii sociali din comunitate, precum si cu organizatii si asociatii la nivel

national si international.

I1.4. RESPONSABILITATI ALE CJRAE SALAJ:
» Coordoneaza, monitorizeaza si evalueaza metodologic si stiintific serviciile educationale realizate de
catre CJAP, cabinetele de asistenta psihopedagogica, centrele si cabinetele logopedice;
» Colaboreaza din punct de vedere metodologic cu Centrele scolare pentru educatie incluziva in vederea

furnizarii serviciilor specializate;
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» Constituie echipe multidisciplinare de interventie timpurie, menite sa realizeze evaluarea tuturor
copiilor, monitorizarea, depistarea si asistenta precoce corespunzatoare a celor cu cerinte educationale
speciale sau cu risc in dezvoltarea competentelor personale;

» Propune ISJ Salaj scolarizarea la domiciliu pentru copiii nedeplasabili, respectiv infiintarea de clase sau
de grupe in spitale conform unei metodologii-cadru elaborate de Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului, in baza prevederilor art. 52 alin. (3) din Legea nr. 1/2011;

» Ofera servicii de evaluare complexa si diagnosticare a gradului de deficienta pentru copiii, elevii si
tinerii cu cerinte educationale speciale din invatamantul special, special integrat si din invatamantul de
masa, prin intermediul Serviciului de evaluare si orientare scolara si profesionala si al Centrelor scolare
pentru educatie incluziva, pe baza colaborarii dintre comisiile din cadrul CJRAE si comisiile pentru
protectia copilului din cadrul Directiilor generale judetene de asistenta sociala si protectia copilului,
colaborarea intre comisii realizandu-se conform unui protocol de colaborare, in baza prevederilor art.
50 alin. (1) si (2) si art. 51 alin. 1 din Legea nr. 1/2011;

» Participa la formarea initiala a cadrelor didactice, prin asigurarea practicii pedagogice in unitati de
invatamant preuniversitar din judet/municipiu, in baza acordurilor/parteneriatelor;

» Participa la formarea continua prin identificarea nevoii de formare si furnizeaza servicii in domeniu in
baza prevederilor art. 239 si 240 din Legea nr. 1/2011;

» Colaboreaza cu institutiile acreditate in scopul formarii initiale si continue, cu Casa corpului didactic,
institutii de iInvatamant superior, organizatii neguvernamentale etc., in baza unor acorduri-
cadru/parteneriate;

» Informeaza si consiliaza cadrele didactice in domeniul educatiei incluzive;
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» Informeaza beneficiarii in domeniul consilierii privind cariera;

» Realizeaza materiale si mijloace de invatamant cu valoare de suport metodico-stiintific pentru cadrele
didactice din invatamantul preuniversitar;

» Evalueaza specialistii care ofera servicii educationale din Centrele de asistenta psihopedagogica si din
Centrele logopedice, precum si mediatorii scolari;

> Realizeaza o baza de date care centralizeaza toate serviciile oferite beneficiarilor si semneaza, aproba
documentele elaborate de profesionistii din subordine, planuri de activitate, rapoarte de activitate etc.;

» Gestioneaza registrul de evidenta a salariatilor din subordine, cu exceptia personalului din Centrele
scolare pentru educatie incluziva;

» Analizeaza si gestioneaza propunerile venite din partea unitatilor din invatamantul preuniversitar
privind infiintarea de cabinete de asistentd psihopedagogica si cabinete logopedice, pentru a oferi
servicii educationale specifice direct beneficiarilor, cu avizul/sprijinul Consiliului judetean si al ISJ;

» Realizeaza studii si cercetari pe baza unei analize de nevoi si la solicitarea partenerilor educationali;

» Faciliteaza relationarea unitatilor si institutiilor din invatamantul preuniversitar cu comunitatea, prin
parteneriate, proiecte si programe;

» Coordoneazi si certifica activitatile de voluntariat desfasurate in cadrul Strategiei Nationale de Actiune

Comunitard.

I1.5. BENEFICIARII SERVICIILOR OFERITE DE CATRE CJRAE SALAJ:

» Copii, elevi, tineri;

10
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» Parinti sau apartinatori legali ai copiilor;

» Personalul angajat in unitatile de invatamant sau in alte institutii care actioneaza in domeniul
problematicii copiilor;

» Studenti;

» Membrii comunitatii locale.

11
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Capitolul III
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

III.1. CULTURA ORGANIZATIONALA

”Ceea ce merita sa fie facut, merita sa fie facut bine”
(Poussin N.)

Societatea moderna se afla intr-un permanent proces de schimbare si dezvoltare. Economia de piata
contemporana se caracterizeaza prin tendinta de globalizare a competitiei, prin schimbari majore si rapide ale
tehnologiilor si fortei de munca. Aceste caracteristici, sunt forte ce obliga institutiile la eforturi sporite si
permanente in realizarea schimbarilor necesare eficientei. De aceea, orice schimbare intr-o organizatie sau
institutie este considerata un rezultat, atat al schimbarii mediului extern cat si al relatiilor dintre membri.

Cultura organizationala este cea care ne ajuta sa intelegem diferentele ce apar intre ceea ce este
declarat in mod formal de catre manageri si ceea ce se intampla efectiv in organizatie. Ea este cea care
mediaza aplicarea regulilor, a procedurilor, a afirmatiilor, a deciziilor, de asemenea presupune aliniamentul
puternic la valorile si principiile institutiei. Aceasta poate fi factor determinant pentru obtinerea
performantei.

In ansamblu, existad doud niveluri de culturd organizationala: vizibil sau exterior si cel din profunzime,
din interior. Nivelul exterior se poate observa in codul vestimentatiei la locul de munca, in modul de aranjare
al birourilor, in modelul comportamental existent in institutie, in modul in care sunt tratati beneficiarii
serviciilor. Nivelul profund, din interior, consta in valori care stau la baza credintelor care influenteaza

comportamentele si dau nastere la aspecte ale culturii exterioare.

12



CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI DE ASISTENTA EDUCATIONALA SALAJ N R

Prof. psih. dr. MELANIA-MARIA GARDAN

Cateva dintre elementele importante ale culturii organizatiilor sunt misiunea si viziunea organizatiei,
simbolurile organizatiei, denumirea, logo-urile, produsele, valorile declarate.

Misiunea organizatiei se refera la scopul si obiectivele organizatiei la momentul actual. Viziunea
organizatiei se refera la directia spre care merge aceasta si la motivele si obiectivele pentru care face acest
lucru, la cum va arata si ce va reprezenta ea in viitor.

Construirea culturii organizationale incepe cu valorile. Acestea trebuie sa indeplineasca cel putin
trei criterii de influenta: relevanta, deschiderea si forta.

Principalele VALORI promovate la nivelul CJRAE Salaj sunt:

Y

Orientarea spre nevoile diferentiate ale beneficiarilor serviciilor;

Y

Increderea si respectul pentru oameni si pentru profesionalismul lor, toleranta fatd de deosebirile
culturale, profesionale sau sociale;

Respectarea drepturilor fiecarui copil in asigurarea dezvoltarii potentialului sau maxim;
Importanta comunicarii si a colaborarii in vederea identificarii solutiilor optime;

Orientarea spre munca in echipa, in vederea atingerii obiectivelor propuse;

YV V VYV V

Dezvoltarea parteneriatului scoala — familie - comunitate;

III.2. RESURSE ALE CJRAE SALAJ

Calitatea procesului educational depinde, in mare masura, de resursele umane, materiale si financiare

avute la dispozitie pentru a pune in aplicare responsabilitatile asumate la nivelul CJRAE.

13
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CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI DE ASISTENTA EDUCATIONALA SALAJ

II1.2.1. RESURSE UMANE- ORGANIGRAMA CJRAE SALAJ

ORGANIGRAMA CENTRULUI JUDETEAN DE RESURSE SI DE ASISTENTA EDUCATIONALA SALAJ

| INSPECT 6Ri&fﬁi)_“$'é’6i.§i‘t’ CONSILIUL JUDE TEAN
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5 1
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5
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-personal de conducere: 2% |
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Statul de personal al CJRAE Salaj pentru anul scolar 2016-2017, cuprinde un numar de 69 de
posturi, dintre care: 2 - personal de conducere; personal didactic - 59; personal didactic auxiliar - 9 si
personal nedidactic - 1.

Repartitia serviciilor CJRAE Salaj la nivel judetean, se prezinta dupa cum urmeaza: 39 de profesori
consilieri acorda asistenta psihopedagogica de specialitate in 79 de cabinete din unitatile de invatamant
special dotate si amenajate; 15 profesori logopezi acorda servicii logopedice in 34 de cabinete din unitatile de
invatamant special dotate si amenajate; 6 mediatori scolari realizeaza servicii de mediere in 6 unitati de

invatamant din judet.

II1.2.2. RESURSE MATERIALE:

SPATII NECESARE DESFASURARII ACTIVITATII:

Prin Hotararea Consiliului Judetean Salaj cu nr. 136 din 16.XI1.2012, Centrului Judetean de Resurse si
de Asistenta Educationala Salaj i s-a incredintat spre utilizare un spatiu adecvat desfasurarii activitatii
conform specificului unitatii. Au fost amenajate si dotate corespunzator: 1 cabinet director CJRAE; 1 birou
contabilitate; 1 birou secretariat; 1 cabinet pentru asistentul social, Serviciul de evaluare si orientare scolara
si profesionala, coordonatorul Centrului logopedic si al cabinetelor logopedice; 1 cabinet pentru coordonatorul
Centrului Judetean de Asistenta Psihopedagogica; 1 cabinet profesori psihopedagogi; 2 cabinete de asistenta
psihopedagogica/biblioteca; 1 magazie materiale si mijloace didactice.

MIJLOACE DE INVATAMANT, AUXILIARE SI CURRICULARE:
Consiliul Judetean $Salaj a aprobat resursele bugetare necesare pentru asigurarea bazei

tehnico/materiale necesara CJRAE, ceea ce contribuie in mod semnificativ la cresterea calitatii procesului

15
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educational prin sporirea gradului de eficientd a serviciilor furnizate si implicit la cresterea nivelului de
satisfactie/multumire al beneficiarilor serviciilor de specialitate oferite. CJRAE SJ dispune de o biblioteca in
care se regasesc cateva sute de volume din literatura de specialitate, un set complet de instrumente de
evaluare standardizate pe populatie romaneasca, echipamente IT, etc.

In concluzie, performanta si excelenta in educatie se pot atinge doar in masura in care exista si creeaza
oportunitatile financiar-materiale motivante si de actualitate in stransa corelatie cu evolutia vietii cotidiene si a

pietei muncii.

III.3. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

- Existenta unui sediu adecvat specificului muncii echipei CJRAE, amenajat cu dotari corespunzatoare
activitatii de consiliere psihopedagogica, logopedie, asistenta sociala, mediere scolara;

- Existenta in retea a unor specialisti din urmatoarele domenii: psihologie, pedagogie, sociologie,
psihopedagogie speciala;

- Realizarea unui numar considerabil de proiecte de preventie, interventie si cercetare de catre consilierii
scolari si profesorii logopezi;

- Realizarea unor proiecte/programe de preventie cu participare regionala si nationala;

- Cabinete dotate sau in curs de dotare cu instrumente de specialitate;

- Schimbarea perceptiei oamenilor asupra misiunii consilierului scolar si a logopedului;

- Deschiderea directorilor unitatilor scolare spre colaborarea cu CJRAE, consilierii si logopezii scolari;

16
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- Cresterea numarului de consilieri individuale si colective si a rezultatelor pozitive in urma acestora;

- Cresterea numarului de beneficiari ai serviciilor oferite de catre structurile subordonate CJRAE;

- Cresterea numarului de solicitari pe diverse problematici venite din partea conducerii unitatilor de
invatamant si a unor cadre didactice;

- Implicarea consilierilor si logopezilor scolari in campanii umanitare;

- Promovarea institutiei si a proiectelor institutiei in media locala si pe site-ul CJRAE;

- Editarea numarului 1-2 /2016 al revistei CJRAE, ,De la mental la comportamental in scoala”;

- Editarea Anuarului CJRAE - Experienta si profesionalism 2015-2016;

- Organizarea de catre consilierii scolari si logopezi a unor intalniri tematice cu parintii;

- Diversitatea cursurilor de perfectionare si formare continua a consilierilor scolari si logopezilor scolari;

- Facilitarea participarii personalului didactic din CJRAE la cursuri de formare continua, recunoscute de
Colegiul Psihologilor din Romania;

- Existenta unor programe educationale pentru toate categoriile de varsta (prescolar, primar, gimnazial,
liceal) si toti factorii educationali implicati (elevi, cadre didactice, parinti, consilieri scolari);

- Existenta unui mediu dinamic de actiune in CJAP, CLI, mediatori scolari si a unei bune colaborari intre
institutiile din subordinea CJRAE;

- Participarea psihologilor ca formatori in diferite proiecte cu finantare europeana;

- Cunoasterea copiilor din comunitatile de rromi pentru a putea identifica problemele cu care se
confrunta acestia si pentru a putea initia programe/masuri necesare rezolvarii acestora;

- Recenzarea copiilor din comunitatile de rromi;

17



CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI DE ASISTENTA EDUCATIONALA SALAJ N R

Prof. psih. dr. MELANIA-MARIA GARDAN

- Un control mai bun al procesului de evaluare psihosomatica a copiilor in vederea inscrierii in
invatamantul primar urmare a reglementarilor legislative (evaluarea psihosomatica se realizeaza la
cerere, doar pentru inscrierea copilului in clasa pregatitoare, respectiv nu se mai realizeaza evaluarea
pentru inscrierea direct in clasa I); dar si a unui nivel crescut de informare si educatie a persoanelor
interesate;

- Cresterea rolului profesional al consilierului scolar prin implicarea la nivelul unitatilor de
invatamant in care isi desfasoara activitatea in diverse comisii (Comisia de prevenire si combatere a
fenomenului violentei in scoli, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii);

- Extinderea rolului consilierului scolar si in privinta atributiilor de diriginte.

PUNCTE SLABE:
- Lipsa unor proiecte proprii cu finantare europeana;
- Existenta unui numar mare de unitati scolare arondate unui post de consilier si logoped scolar, ceea
ce afecteaza negativ eficienta activitatii de consiliere si logopedie in aceste unitati de invatamant.
- Servicii de asistenta consiliere psihopedagogica si logopedica limitate in mediul rural,
- Putine posturi de mediator scolar in comunitatile de rromi;
- Implicarea slaba in viata scolii a parintilor copiilor din comunitati;
- Fluctuatia personalului didactic, ce genereaza lipsa de continuitate in retea;
- Lipsa de dotare a unora dintre cabinetele de consiliere;
- Suprapunerea activitatii consilierilor scolari cu a profesorilor logopezi sau a profesorilor itineranti

datorita lipsei de spatiu;
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- Imposibilitatea infiintarii de cabinete in mediul rural datorita numarului mic de elevi din aceste scoli
si a constrangerilor legislative;

- Suprasolicitarea Serviciului de Evaluare si Orientare Scolara si Profesionala Salaj (SEOSP Salaj):
prin acordarea drepturilor financiare copiilor cu C.E.S scolarizati in invatamantul de masa ca urmare
a aparitiei H.G. 423 din 16 iunie 2016; prin nealocarea numarului de posturi necesare functionarii
optime a acestui serviciu, conform OMECTS nr. 6552 din 13.12.2011 si imposibilitatea titularizarii pe
posturile din SEOSP a specialistilor si a medicului;

- Suprasolicitarea consilierilor scolari din cabinetele de asistenta psihopedagogica, urmare a cresterii
incidentei tulburarilor psihice, inclusiv datorita progreselor inregistrate in cazul identificarii precoce a
acestora;

- Imposibilitatea implementarii prevederilor Legii nr. 6/2016 pentru completarea Legii educatiei
nationale nr. 1/2011 privind educatia persoanelor cu tulburari de invatare (dislexia, disgrafia,

discalculia);

OPORTUNITATI:
- Buna colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Salaj, Consiliului Judetean Salaj, alte institutii de
profil si de interes comun;
- Stimularea schimbului de informatii intre consilierii scolari, logopezi (prin sesiuni de referate, cercuri
pedagogice, lectii deschise, studii de caz, comisii metodice etc.);
- Colaborarea permanenta cu alte institutii (din interiorul si exteriorul sferei educationale) care sprijina

copilul;

19



CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI DE ASISTENTA EDUCATIONALA SALAJ N R

Prof. psih. dr. MELANIA-MARIA GARDAN

- Existenta unui mediu dinamic de actiune;

- Suportul ISJ, CCD si a Consiliului Judetean in punerea in practica a initiativelor CJRAE, CJAP, CLI;

- Cunoasterea aprofundata a comunitatii si cresterea autonomiei, prevenirea abandonului scolar in
randul copiilor de etnie rroma;

- Legislatia si strategia nationala care considera serviciile de specialitate oferite prin CJRAE o prioritate;

- Perceptie pozitiva a directorilor unitatilor de invatamant si a cadrelor didactice fata de serviciile oferite
de CJRAE;

- Colaborarea buna cu mass-media locala;

- Transferul consilierilor si logopezilor la CJRAE permite o mult mai buna colaborare cu intreaga retea;

- Deschiderea mai mare a tuturor factorilor implicati in invatamant (elevi, parinti, cadre didactice) catre
serviciile oferite de institutie — consiliere, servicii logopedice, de orientare scolara si profesionala si de

mediere scolara.

AMENINTARI:
- Rezistenta la schimbare si mentalitatile sociale;
- Lipsa unor intalniri si a coordonarii la nivel national;
- Colaborare slaba intre structurile existente la nivel profesional (asociatii, colegiu, institutii de stat etc.);
- Numarul mare de elevi (800 de elevi pentru o norma de consilier scolar si S00 de elevi pentru o norma
de logoped scolar) fara a se tine seama de nevoile acestora;
- Acceptare deficitara din partea cadrelor didactice si a elevilor a copiilor din grupuri dezavantajate (in

special copii cu CES, copii romi);
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- Confuzie la nivelul comunitatii intre serviciile oferite de psiholog si cele oferite de psihiatru si de aici-
reticenta in solicitarea serviciilor de consiliere;

- Lipsa de consecventa in legislatia specifica, modificari repetate si tardive ale legislatiei;

- Conform legislatiei, responsabilitatile institutiei sunt mult mai multe, cu aceleasi resurse umane si
materiale;

- Atitudine refractara a unor directori la schimbarile statutului consilierilor si logopezilor;

- Atribuirea de catre scoli de sarcini suplimentare consilierilor, logopezilor si mediatorilor scolari in
detrimentul indeplinirii sarcinilor din fisa postului;

- Introducerea celor 4 ore, ca obligatie de catedra cu predare in unitatile de invatamant in care isi
desfasoara activitatea consilierii scolari diminueaza capacitatea profesorului consilier scolar de a
raspunde eficient nevoilor de asistenta psihopedagogica ale elevilor, parintilor si profesorilor si obliga
asumarea unui rol dublu in fata elevului (profesor care preda la clasa si care noteaza performantele
elevilor si consilier scolar);

- Lipsa de interes pentru profesia de mediator scolar;

- Abandonarea scolii de catre copiii proveniti din comunitatile de rromi;

- Slaba implicare a parintilor in procesul educational al copiilor/elevilor;

- Existenta elevilor dezinteresati de scoala, datorita lipsurilor, anturajului, nesupravegherii de catre

parinti, absentei parintilor plecati in strainatate.
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III.4. ANALIZA P.E.S.T.E.

Politicul:

» Scoala trebuie sa accepte nevoile diverse ale elevilor, adaptandu-se la stilurile si ritmurile de invatare diferite ale
copiilor asigurand in acelasi timp o educatie de calitate pentru toti;

» Instituirea unei oferte de servicii specializate, care sa asigure actiunea unitara si consecventa, pe termen lung va
conduce la diminuarea efectelor dificultatilor de adaptare, de dezvoltare si invatare, respectand dreptul la
educatie al tuturor copiilor si tinerilor;

» La nivelul judetului, Consiliul Judetean si-a asumat rolul de principal sprijin financiar al retelei specifice CJRAE,
fiind deschis unui dialog constructiv;

» Dinamica aparitiei si schimbarilor la nivelul documentelor legislative specifice invatamantului. in

acest sens, amintim proiectele legislative aflate in dezbatere publica / chiar in curs de aparitie; si anume
proiectul de modificare a OMECTS nr. 6552 sau cel privind modificarea Legii nr. 151/2010 fara a se tine cont si
de propunerile noastre;

= Activitatea specifica CJRAE poate cunoaste o dezvoltare pozitiva in conditiile in care politica educationala
aplicata de ISJ SJ, are la baza principiul descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii.

Economicul:

» O rata a saraciei ridicata in Romania, nivelul socio-economic/financiar al familiilor elevilor influenteaza
negativ viata copiilor de varsta scolara din unitatile de invatamant, fapt resimtit si la nivelul frecventei

scolare, a participarii la scoala a copiilor;
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» Instituirea unor servicii specializate destinate sprijinului educational al copiilor/tinerilor poate asigura o

mai buna adaptare a formarii fortei de munca la nivelul judetului.
Socialul:

» Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de problematica
educatiei;

= Statutul socio-economic scazut al multor familii, indeosebi in mediul rural;

» Lipsa educatiei in familiile de etnie rroma si interes scazut pentru scolarizarea copiilor;

* Promovarea excesiva a aspectelor negative din educatie de catre mijloacele mass-media;

» Cresterea comportamentelor de risc in randul elevilor aflati la varste timpurii;

* Promovarea retelelor de socializare in detrimentul relatiilor interumane din viata cotidiana.

Tehnologicul:

» In reteaua cabinetelor scolare din judet, nu toate unitatile scolare au pus la dipozitie spatii adecvate, dotate
cu material corespunzator.

= Cabinetele de asistenta psihopedagogica si logopedice nu au acces direct la telefon, fax.

Ecologicul:

» In urma implementarii numeroaselor proiecte educationale, CJRAE Salaj si-a asumat si o componenta de
responsabilitate fata de mediu prin utilizarea la maximum si in mod judicios a resuselor materiale
disponibile deja in wunitate; prin valorizarea mijloacelor informatizate de comunicare, gestiune,

administrare a unitatii (grupul electronic de discutii cjapsalaj@yahoogroups.com,

logopedie@yahoogroups.com, cjraegrup@yahoogroups.com; comunicari si informatii prin mesaje telefonice
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si/sau pe site-ul institutiei; centralizarea de date, studii efectuate prin googledocs; transmiterea de
rapoarte de activitate/planuri de lucru si alte documente specifice muncii CJRAE in format electronic pe

adresa de email a unitatii etc.).

III.5. PRIORITATI NATIONALE

Implementarea metodelor de invatare centrata pe elev;

Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG-uri;
Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala;
Incluziunea sociala a grupurilor dezavantajate;

Formarea continua (metodica specifica);

O a1 A~ W N

Asigurarea calitatii in educatie prin predare —invatare si chiar cercetare care sa contribuie la dezvoltarea
personala si profesionala a elevilor;

Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;

Utilizarea tehnicii de calcul (TIC) in evaluarea psihologica;

Modernizarea bazei materiale;

10 Asigurarea unui management de inalta performanta;

11 Dezvoltarea unor auxiliare, materiale didactice pentru formare diferentiata;

12 Asigurarea conditiilor pentru integrare europeana.

II1.6. PRIORITA'!'I SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE

1 Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala ;
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Dezvoltarea parteneriatului CJRAE -COMUNITATE LOCALA;
Incluziunea sociala a grupurilor dezavantajate;
Cresterea calitatii vietii si a starii de bine;

Scaderea ratei de abandon scolar;

o U~ W N

Utilizarea tehnicii de calcul (TIC) in evaluarea psihologica.

II1.7. RELATIA CU ADMINSTRATIA LOCALA SI JUDETEANA

Colaborarea cu administratia locala si mai ales judeteana constituie un aspect prioritar in vederea
optimizarii serviciilor oferite. Acest parteneriat poate fi o modalitate de eficientizare a gestionarii resurselor
locale, de atragere a resurselor extrabugetare sau de valorificare a resurselor CJRAE in beneficiul comunitatii.

Succesul parteneriatului CJRAE SALAJ - administratie locald si mai ales judeteand este bazat pe
constientizarea unor nevoi specifice si implementarea unor servicii de specialitate orientate spre membrii
comunitatii (evaluare si consiliere psihologica si psihopedagogica, terapie logopedica, mediere scolara, asistenta
sociala, orientare scolara si profesionald). Se realizeaza astfel un echilibru intre schimbare si continuitate,

intre specific si global, intre implinirea individuala si exigentele de ordin social.
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Capitolul IV
VIZIUNEA

Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Salaj vizeaza orientarea spre excelenta si
performanta in educatie, prin autoresponsabilizarea si competitivitatea personalului, calitati asumate prin
specificul muncii noastre. Tintim spre evolutie si tehnologizare manfiestand constant grija fata de nevoile
beneficiarilor nostri.

In acord cu prioritatile nationale, judetene si locale CJRAE Silaj va oferi sanse egale, va promova
demnitatea si valorile individuale in vederea cresterii calitatii vietii copiilor/elevilor/tinerilor prin promovarea

sanatatii si a starii de bine, dezvoltare personala si activitati de preventie si interventie in situatii de risc.
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Capitolul V
MISIUNEA

Ne propunem sa devenim o institutie apreciata de catre elevi, cadre didactice, parinti si comunitatea
locala pentru eficienta activitatilor specifice (consiliere psihopedagogica, terapie logopedica,
orientare/reorientare scolara si profesionala, mediere scolara), pentru asigurarea egalitatii de sanse si pentru

ancorarea CJRAE Salaj in comunitatea locala si europeana.
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Capitolul VI
TINTE STRATEGICE

1. Cresterea calitatii vietii beneficiarilor serviciilor oferite de CJRAE Salaj prin promovarea sanatatii si a starii
de bine, dezvoltare personala si preventia comportamentelor de risc;

2. Cresterea gradului de profesionalizare a personalului angajat in CJRAE Salaj pentru a raspunde nevoilor
de dezvoltare ale beneficiarilor serviciilor oferite;

3. Dezvoltarea resurselor materiale si financiare existente in concordanta cu disponibilitatile si oportunitatile
locale si nationale;

4. Intarirea parteneriatului public — privat si comunitar al CJRAE Salaj cu celelalte unitati ale administratiei
locale / judetene, inclusiv ONG-uri;

5. Cresterea capacitatii institutionale pentru racordarea CJRAE Salaj la nevoile emergente ale beneficiarilor,

precum si la realitatile socio-economice si educationale ale unui mediu hipercomplex si impredictibil.
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Optiunile strategice prezentate mai jos au fost generate pornind de la misiunea CJRAE Salaj si in baza

unui amplu proces de diagnoza a ofertei educationale curente, a nevoilor de educatie si a nevoilor de

dezvoltarea institutionala.

OPTIUNEA STRATEGICA

vietii beneficiarilor
serviciilor oferite de
CJRAE Salaj prin
promovarea
sanatatii si a starii
de bine, dezvoltare
personala si
preventia
comportamentelor
de risc;

mentinerea in sistemul
de invatamant
obligatoriu a tuturor
copiilor/elevilor
indiferent de
particularitatile lor bio-
psiho-sociale;

Dezvoltarea armonioasa
a copilului/elevului prin
aplicarea unor strategii
de interventie cognitiva,
motivationala,
emotionala si
comportamentala atat
la nivel individual, cat

suporturilor didactice de
specialitate, informative,
proiective necesare
desfasurarii educatiei de
calitate in functie de
potentialul bio-psiho-
social al fiecarui
copil/tanar, indiferent de
particularitatile psiho-
individuale, atitudinal-
comportamentale;

STRI;:'II\I;(I;IC A Optiunea curriculara Optiunea financiara si Optiunea investitiei | Optiunea relatiilor
materiala in resursa umana sistemice si
comunitare
1. Cresterea calitatii | Cuprinderea si Asigurarea/achizitionarea | Asigurarea accesului | Identificarea de

angajatilor la cursuri
de specializare si de
formare continua;

Consilierea si
indrumarea si
monitorizarea
evolutiei profesionala
a angajatilor.

potentiali parteneri si
asigurarea colaborarii
cu acestia

Colaborarea cu

CJ Salaj in vederea
dotarii

cabinetelor de
consiliere si
logopedie;

Mentinerea unei
comunicari
permanente si
deschise cu
reprezentantii
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Optiunea curriculara Optiunea financiara si Optiunea investitiei | Optiunea relatiilor
materiala in resursa umana sistemice si
comunitare
si la nivel grupal; grupurilor
dezavantajate.

Dezvoltarea/implementa
rea de programe
educationale si
terapeutice centrate pe
situatii de criza
personala si de grup,
specifice mediului
educational scolar,
focalizate pe preventia si
interventia in cazul
unor deficiente,
comportamente de risc
ale copiilor/elevilor;

Crearea conditiilor de
dezvoltare a
personalitatii elevilor
prin consiliere, terapie,
mediere si orientare
scolara si profesionala in
vederea integrarii
acestora in viata
scolara, sociala si
profesionala.
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Optiunea investitiei

Optiunea relatiilor

materiala in resursa umana sistemice si
comunitare
Participarea cadrelor | Identificare resurselor Dezvoltarea Asigurarea consilierii
didactice la cursuri, | financiare adecvate in profesionala suportive si
stagii de formare,, | vederea facilitarii continua a psihopedagogice
conferinte, proiecte, | accesarii acestora de catre | personalului didactic | specializate;
organizarea unor | cadrele didactice pentru o | din CJRAE Salaj in
dezbateri, intalniri | mai buna dezvoltare conformitate cu Realizarea unor
tematice, cercuri | profesionala. legislatia in vigoare; activitati
pedagogice, comisii extracurriculare
metodice etc. Asigurarea sumelor Initierea si sustinerea | in parteneriat cu
necesare pentru unor demersuri institutiile

Initierea si sustinerea perfectionarea si integrate de partenere ale
unor demersuri licentierea investigare si CJRAE Salaj.
integrate de investigare | consilierilor cercetare in

si cercetare in
specialitate cu efecte
pozitive asupra
extinderii competentei
profesionale;

scolari/logopezilor pe
diferite baterii de teste;

Cresterea numarului de
baterii de teste de
specialitate si a obtinerii
de licente de utilizare a
acestora pentru profesorii
consilieri si logopezi;

Consultarea periodica a
angajatilor in vederea
actualizarii si completarii
resurselor CJRAE Salaj
pentru eficientizarea
activitatilor profesionale.

specialitate cu efecte
pozitive asupra
extinderii
competentei
profesionale;

Elaborarea de
materiale si ghiduri
metodice in comisiile
de specialitate in
functie de nevoile
identificate;

Eficientizarea
procesului
consiliere

de
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Optiunea curriculara Optiunea financiara si Optiunea investitiei | Optiunea relatiilor
materiala in resursa umana sistemice si
comunitare

psihopedagogica  /
terapie logopedica /
mediere scolara prin
sesiuni de
intervizare periodice
si mentorat;

Initierea si sustinerea | Administrarea in mod Asigurarea unor | Identificarea si
functionarii unor | judicios a resurselor cursuri specializate | valorificarea
grupuri de lucru pentru | materiale si financiare de formare in | oportunitatilor locale
dezvoltarea institutiei. existente, corespunzator domeniul atragerii de | de dezvoltare
unui management fonduri pentru | profesionala
financiar riguros privind personalul unitatii; (proiecte, conferinte,
raportul cost-beneficiu; stagii de initiere,
forum-uri
Achizitionarea unor profesionale etc.)
instrumente de lucru
specifice: diagnoza, Realizarea unor
interventie, evaluare; activitati
extracurriculare
in colaborare cu
institutiile
partenere ale
CJRAE Salaj.
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OPTIUNEA STRATEGICA

racordarea CJRAE
Salaj la nevoile
emergente ale
beneficiarilor,
precum si la
realitatile socio-
economice si
educationale ale
unui mediu
hipercomplex si

multiplicatoare specifice
unei institutii de interes
judetean;

Dobandirea statutului
de furnizor de formare
profesionala  autorizat
pentru cursuri/stagii
adresate profesorilor pe
problematici de

administratie al CJRAE
Salaj la cursuri de
formare in management
educational;

Identificarea si accesarea
unor surse de finantare
pentru care CJRAE Salaj
este aplicant eligibil;

STRI.:'II\‘T]’;‘QIC A Optiunea curriculara Optiunea financiara si Optiunea investitiei | Optiunea relatiilor
materiala in resursa umana sistemice si
comunitare

4. Intarirea Initierea unor | Fundamentarea si Organizarea unor | Promovarea si
parteneriatului proiecte/programe repartizarea riguroasa a echipe din CJRAE | valorizarea
public — privat si educationale care sa | bugetului CJRAE Salajsi | pentru participarea | parteneriatului
comunitar al CJRAE | faciliteze colaborarea | identificarea unor surse la diferite proiecte de | comunitar in
Salaj cu celelalte factorilor locali in | alternative de finantare. dezvoltare conformitate cu
unitati ale vederea asigurarii comunitara si la alte | prioritatile
administratiei locale | interesului superior al | Oferirea cadrului logistic proiecte locale, | educationale
/ judetene, inclusiv | beneficiarilor; (spatii, aparatura, regionale, nationale
ONG-uri; expertiza / consultanta si internationale.

Realizarea unor | etc.) pentru programele si

activitati practice de | activitatile desfasurate in

identificare impreuna cu | parteneriat cu

elevii a factorilor de | organismele comunitatii

impact asupra evolutiei | locale.

lor si a modalitilor de

conlucrare cu acestia.
5. Cresterea Extinderea capacitatii de | Accesarea de fonduri in Asigurarea Intarirea
capacitatii management pentru | vederea participarii participarii la parteneriatului
institutionale pentru | obtinerea unor efecte | membrilor Consiliului de | cursuri de formare in | comunitar prin

management
educational pentru
membrii Consiliului
de administratie al
CJRAE Salaj;

Constituirea de
echipe specializate in
scrierea si
implementarea de

asumarea unor
actiuni responsabile
si coerente din partea
fiecarui partener.
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Optiunea investitiei
in resursa umana

Optiunea relatiilor
sistemice si
comunitare

specialitate actuale;

Dezvoltarea unor
initiative educationale pe
teme solicitate de
parintii;

Constituirea unor
grupuri de suport si

motivarea lor in plan
actional pentru
identificarea unor solutii
la problemele
comunitatii
(comportamente
dezadaptative si de risc,
delincventa juvenila, risc
de parasire timpurie a
scolii, excluziune
sociala, etc.).

Crearea unui cadru
logistic adecvat muncii
desfasurate cu membrii
comunitatii: parinti,
profesori, tineri, grupuri
de risc.

proiecte cu finantare
europeana/Erasmus
/granturi etc.
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Capitolul VIII
MONITORIZARE SI EVALUARE/ REZULTATE ASTEPTATE

DOMENII FUNCTIONALE

INSTRUMENTE DE MONITORIZARE
SI EVALUARE

REZULTATE ASTEPTATE

CURRICULUM

Decizii de functionare a cabinetelor de
asistenta psihopedagogica/de
realocare/extindere a punctelor de
lucru;

Decizii de constituire a diferitelor
grupuri de lucru in functie de nevoile
de dezvoltare institutionala;

Programe educationale/terapeutice
centrate pe nevoile identificate la
nivelul beneficiarilor;

Programe de formare / dezvoltare
profesionala centrate pe nevoile
identificate la nivelul angajatilor
CJRAE Salaj;

Chestionare de satisfactie a
beneficiarilor serviciilor CJRAE Salaj;

Numar de decizii care sa acopere in mod echitabil
nevoile de asistenta psihopedagogica ale retelei scolare
judetene;

Numar de grupuri de lucru functionale;

Numar de programe educationale/terapeutice;

Numar de programe de formare / dezvoltare
profesional3;

Numar de chestionare si gradul perceput de satisfactie.

RESURSE MATERIALE
SI FINANCIARE

Inventarul si arhiva institutiei
Proiecte de buget/buget
aprobat/raport de executie bugetara
Donatii, sponsorizari si fonduri
extrabugetare

Numar de obiecte de inventar, mijloace fixe si
documente arhivate

Proiect de buget/buget aprobat/raport de executie
bugetara
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Referate de necesitate Numar/sume donatii, sponsorizari si fonduri
extrabugetare
RESURSE UMANE Statul de personal Statul de personal

Chestionare de satisfactie profesionala | Numar de chestionare si gradul perceput de satisfactie

pentru angajatii CJRAE Salaj

RELATIILE SISTEMICE Acorduri de parteneriate comunitare Numar de acorduri
si altele

S LI 30 Chestionare de satisfactie privind

colaborarea profesionala pentru terti.

Numar de chestionare si gradul perceput de satisfactie
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PARTEA A II-A
COMPONENTA OPERATIONALA

Capitolul IX
PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2016 - 2017

IX.1. INTRODUCERE
In concordantd cu cei patru piloni fundamentali ai misiunii CJRAE Salaj (consiliere psihopedagogica,

terapie logopedica, orientare/reorientare scolara si profesionala, mediere scolara);

In acord cu prioritatile educationale, sociale si economice stabilite la nivel local, judetean si national;

Avand in vedere cele S tinte strategice din Planul de Dezvoltare Institutionala al CJRAE Salaj pentru
perioada 2016 — 2020 propunem pentru anul scolar 2016-2017, un plan operational coerent, echilibrat,

realist si adresat nevoilor tuturor beneficiarilor serviciilor oferite de CJRAE Salaj.

IX.2. PROGRAME DE DEZVOLTARE

1.DOMENIUL CURRICULAR - CJRAE SALAJ, un aliat de incredere in dezvoltarea personala!
2.DOMENIUL RESURSE UMANE - Contam toti, invazam si construim impreuna!

3.DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE - Cu resurse adecvate asiguram educatia de
calitate!

4 DOMENIUL RELATII SISTEMICE $I COMUNITARE — Impreuna pentru o dezvoltare durabila!
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TINTE PROGRAME DE OBIECTIVE GENERALE OBIECTIVE SPECIFICE
STRATEGICE DEZVOLTARE
1. Cresterea DOMENIUL 1 - Cuprinderea si mentinerea | O.1.1. Asigurarea suporturilor informative, proiective,
calitatii vietii CURRICULAR in sistemul de invatamant aplicative de politicA manageriald necesare desfasurarii

beneficiarilor
serviciilor oferite
de CJRAE Salaj
prin promovarea
sanatatii si a starii
de bine, dezvoltare
personala si
preventia
comportamentelor
de risc;

— CJRAE, un aliat
de incredere in
dezvoltarea
personalal

obligatoriu a tuturor
copiilor/elevilor indiferent de
particularitatile lor bio-psiho-
sociale;

educatiei de calitate in functie de potentialul bio-psiho-
social al fiecarui copil/tanar, indiferent de particularitatile
psiho-individuale, atitudinal-comportamentale;

0.1.2. Orientarea scolara si profesionala a
copiilor/elevilor/tinerilor cu CES, consilierea, sprijinirea
scolilor/cadrelor didactice implicate in implementarea
strategiei si a programului de imbunatatire a accesului la
educatie a copiilor/ elevilor / grupurilor dezavantajate;

0.1.3. Eficientizarea rezultatelor participarii la programele
de educatie a tuturor copiilor/elevilor, optimizarea
sanselor de succes, prevenirea si reducerea situatiilor de
risc educational, a abandonului scolar;

2 - Dezvoltarea armonioasa a
copilului/elevului prin
aplicarea unor strategii de
interventie cognitiva,
motivationala, emotionala si
comportamentala atat la nivel
individual, cat si la nivel
grupal;

0.2.1. Dezvoltare personala si preventia dispozitiei afectiv-
negative, a neincrederii in sine, a comportamentelor de
risc, a conflictelor interpersonale, promovarea starii de
bine favorabile copiilor, elevilor, tinerilor;

0.2.2. Evaluarea psihodiagnostica/logopedica;

0.2.3. Consilierea  psihopedagogica si
terapeutica /logopedica;

interventia

0.2.4. Asistenta psihopedagogica specializata;

3 -Dezvoltarea/implementarea
de programe educationale
centrate pe situatii de criza
personala si de grup, specifice
mediului educational scolar,
focalizate pe preventia unor
deficiente, a unor
comportamente de risc /

0.3.1. Reducerea fenomenului violentei in mediul scolar si
social, fenomen cauzat de dizarmonii complex determinate
la nivelul capacitatii adaptative, al atitudinilor si
comportamentelor elevilor/tinerilor;

0.3.2. Identificarea timpurie a elevilor cu potential violent;
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gradului de
profesionalizare a

personalului
angajat in CJRAE

RESURSE UMANE

Contam toti,

continua a personalului
didactic din CJRAE Salaj in
conformitate cu legislatia in

TINTE PROGRAME DE OBIECTIVE GENERALE OBIECTIVE SPECIFICE
STRATEGICE DEZVOLTARE

indezirabile ale copiilor,

elevilor,

4 - Crearea conditiilor de 0.4.1. Promovarea unei culturi a valorilor educationale,

dezvoltare a personalitatii morale, sociale, a tolerantei, prin participare motivata,

elevilor in vederea integrarii asumata, prin cunoasterea reciproca si acceptarea

acestora in viata scolara, diversitatii, ca elemente fundamentale ale

sociala si profesionala; atitudinilor/comportamentelor = prescolare,  prosociale
necesare integrarii sociale si pe piata muncii.
0.4.2. Operationalizarea programelor propuse prin servicii
de asistenta psihopedagogica pentru orientarea scolara si
consilierea carierei;

2.Cresterea DOMENIUL S - Dezvoltarea profesionala 0O.5.1.Sustinerea, motivarea si monitorizarea formarii

profesionale continue, inclusiv prin parcurgerea gradelor
didactice, a personalului unitatii;

0.5.2. Elaborarea, promovarea unei oferte de programe de

existente in

Salai invatam si vigoare; dezvoltare profesionalda in concordantd cu nevoile
alaj pentru a . . .. .
raspunde nevoilor f:onstmlrfl determlnat.e c'le obiectivele fundamentale ale CJRAE si cele
de dezvoltare ale | \mpreuna! ale beneficiarilor;
beneficiarilor 6 — Initierea si sustinerea unor | O.6.1. Constituirea de echipe multidisciplinare de lucru
serviciilor oferite; demersuri integrate de pentru cercetarea, investigarea, solutionarea unor
investigare /cercetare in problematici din mediul scolar;
specialitate cu efecte pozitive | O.6.2. Implementarea unor programe de dezvoltare
asupra extinderii competentei | profesionald avand ca finalitate certificarea ca formator
profesionale zonal/expert, in vederea realizarii de stagii de formare in
judet, in sistem cascada;
3.Dezvoltarea DOMENIUL 7 — Dezvoltarea resurselor 0.7.1. Administrarea si valorificarea judicioasa a
resurselor RESURSE materiale si financiare resurselor financiare si materiale existente
materiale si MATERIALE SI existente in concordanta cu 0.7.2. Atragerea de resurse (materiale / financiare)
financiare FINANCIAR - disponibilitatile si extrabugetare si repartizarea lor conform prioritatilor

39




CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI DE ASISTENTA EDUCATIONALA SALAJ

OFERTA MANAGERIALA

Prof. psih. dr. MELANIA-MARIA GARDAN

TINTE
STRATEGICE

PROGRAME DE
DEZVOLTARE

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

concordanta cu
disponibilitatile si
oportunitatile

Cu resurse
adecvate asiguram
educatia de

oportunitatile locale si
nationale

locale si nationale. | .. (itgtel
4.Intarirea DOMENIUL 8 - Dezvoltarea relatiilor 0.8.1. Informarea tuturor categoriilor si organizatiilor
part.eneria.tului. RELATII comunitare si de parteneriat interesate / beneficiare in legatura cu serviciile CJRAE;
public — privat si | SISTEMICE §I cu factori si actori de profil si | O.8.2. Eficientizarea comunicarii cu institutii educationale
comunitar al COMUNITARE - de interes comun. si comunitare, in vederea dezvoltirii intitutionale;

CJRAE Salaj cu
celelalte unitati ale
administratiei

Impreuna pentru
o dezvoltare

0.8.3. Promovarea imaginii CJRAE in mediile educationale
si comunitare judetene, nationale.

locale / judetene, | durabilal
inclusiv ONG-uri
5.Cresterea DOMENIUL 9. Dezvoltarea capacitatii de 0.9.1.Scrierea de proiecte cu finantare extrabugetara
capacitatii RELATII management a CJRAE, ca pentru adresarea noilor nevoi de asistenta
institutionale SISTEMICE SI institutie de interes judetean, | psihopedagogica depistate pe parcurs la beneficiari
pentru racordarea | -()\[UNITARE - pentru a raspunde cu succes | 0.9.2.Construirea de parteneriate durabile si axate pe

CJRAE Salaj la
nevoile emergente
ale beneficiarilor,

precum si la
realitatile socio-
economice si
educationale ale
unui mediu
hipercomplex si
impredictibil.

Impreuna pentru
o dezvoltare
durabila!

noilor nevoi emergente ale
societatii

problematici comune cu domeniul privat, sectorul
nonguvernamental, universitar in functie de noile nevoi de
asistenta psihopedagogica identificate
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IX.3. PLANUL OPERATIONAL

Proiectarea, elaborarea documentelor
strategice, operationale specifice
activitatilor vizate de legislatia
CJRAE;

Implementarea, monitorizarea,
controlul, evaluarea impactului
interventiilor, al sprijinului, al
activitatii de consiliere de
specialitate, al serviciilor
educationale din oferta CJRAE Salaj.

CA al
CJRAE
Salaj, CJAP,
CLI, SEOSP,
mediatori
scolari

CJRAE
Salaj,
SEOSP,
COSP,
CJAP, CLI,
mediatori
scolari.

1-30
sept. 2016

Permanent

Director,
coordonatori
CJAP, CLI,
SEOSP,
mediatori
scolari
Membri CA
Membri COSP
Logistica si
buget
adecvate

Personalul
didactic din
CJRAE
Logistica si
mijloace
didactice
specifice

OFERTA MANAGERIALA

Operationalizarea
riguroasa, in baza
legislatiei, a obiectivelor
CJRAE;

Documente de planificare,
proiectare, documente
reglatorii, riguros
intemeiate dpdv legislativ,
metodologic;

Incredere, satisfactie,
deschiderea clientilor spre
colaborarea cu CJRAE
Salaj.

Integrarea copiilor cu

deficiente medii si usoare
in scolile de masa

Prof. psih. dr. MELANIA-MARIA GARDAN

Numar de
documente
disponibile

Chestionare de
satisfactie

Nr. de copii /
elevi orientati in
invatamantul de
masa

Nr. de copii
inscrisi si
prezenti la
scoala.
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0.1.1 Implementarea eficienta a serviciilor | CJRAE- An scolar Personalul Ameliorarea atitudinilor/ Nr. de elevi iesiti
0.1.2 de consiliere si asistenta CJAP Salaj, | 2016-2017 | didactic din comportamentelor din terapie
psihopedagogica si logopedica in COSP, CJRAE indezirabile ale unor elevi, Nr. de copii /
scoli, in cabinetele scolare SEOSP, Logistica si a situatiilor de criza in elevi care se
specializate, de catre profesorii CSAP, CLI, mijloace grupurile de elevi, a mentin in
consilieri, logopezi si mediatorii mediatori didactice relatiilor dintre scoala si invatamantul de
scolari. scolari specifice unele categorii de parinti, masa
dintre parinti si proprii Nr. de copii /
copii, integrarea copiilor cu | elevi din grupuri
deficiente medii si usoare dezavantajate
in scolile de mas3, care au
inscrierea si facilitarea frecventeaza
accesului la educatie a gradinita /
copiilor din grupuri scoala.
dezavantajate.
0.1.1 Seminarii, sedinte de lucru cu CJRAE - An scolar Personalul Informarea corecta a Nr. de sesiuni de
0.1.2 conducerea unitatilor scolare si CJAP, CLI, 2016-2017 | didactic din grupurilor tinta; informare,
0.1.3 cadre didactice, privind importanta SEOSP, ISJ CJRAE Implicarea tuturor sedinte de lucru
implicarii lor in colaborarea cu Salaj Directorii resurselor din scoli, Nr. de
specialistii CJRAE — CJAP si CLI; a unitatilor profesionalizate in participanti la
relatiilor cu parintii, a strategiilor scolare domeniul educatiei, in acestea
care vizeaza educatia incluziva; Logistica si prevenirea si diminuarea
mijloace riscului de a nu beneficia
didactice de scolarizare si de efectele
specifice favorabile ale programelor
educationale, pentru fiecare
copil/ elev, grupuri de elevi;
Eficienta, pertinenta
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programelor/proiectelor
vizate la nivelul scolilor din
judet.
0.1.1 Organizarea bazei de date a CJRAE CJRAE Din Resursele Baza de date (format letric Nr. de
0.1.2 pe legislatie, pe componente si CJAP 12.09.201 | umane din / electronic) organizata pe documente
obiective specifice, pe programe, pe CLI 6 pana la CJRAE-CJAP, | criterii clare ca suport al organizate si
proiecte, documente specifice, SEOSP finalul CLI, SEOSP, activitatii CJRAE, CJAP, arhivate / baze
produse ale activitatii, strategii de COSP anului scoli, alti CLI, SEOSP, COSP, ISJ, de date
implementare si evidenta scolar parteneri alte institutii partenere; electronice
rezultatelor. 2016-2017 | Logistica si Impactul demersurilor in Nr. de cabinete
mijloace raport cu grupurile tinta, de asistenta
didactice situatia cabinetelor de psihopedagogica
specifice consiliere psihopedagogica | Raportul cabinet
si a cabinetelor logopedice. | — efective de
prescolari / elevi
arondati la un
cabinet
0.1.2 Realizarea anamnezei cu focalizare CJRAE, Septembrie | Copii/elevi cu | Evaluarea psihodiagnostica | Nr. de solicitari
0.1.3 pe cunoasterea, dezvoltarea CJAP, CLI, | si dificultati de | a copilului/elevului corect de evaluare
0.2.2 copilului/elevului si a dinamicii SEOSP, octombrie | invatare, orientata pe nivelul psihologica /
familiale; COSP, CSEI | 2016 si ori | adaptare dezvoltarii in plan cognitiv: | psihopedagogica
de cate ori | scolara, socio- | functionare intelectuala (inclusiv cazuri
Administrarea testelor si a probelor este nevoie | grupala, (rationament, judecata, autosesizate si
psihodiagnostice/ bateriilor de teste pe sociala memorie, cunostinte); sesizate de cadre
care vizeaza: parcursul functionare perceptiva didactice din
— nivelul de dezvoltare anului Copii/ (limbaj receptiv si expresiv, | scoli);
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inteligentei, al memoriei scolar elevi/grupuri/ | organizare vizual-
verbale si capacitatea de clase, selectati | perceptiva, atentie); Nr. de rapoarte
invatare pe baza memoriei din achizitii in planul psihologice /
verbale; perspectiva limbajului; dezvoltarea in psihopedagogice
— nivelul de organizare unor criterii plan psiho-motor; evaluare | emise
perceptiva si de dezvoltare a corelate cu psihosomatica. Nr. de
memoriei vizuale. obiectivele recomandari
- achizitii pe linie relational- urmarite eliberate (in
sociala si emotional- Logistica si urma evaluarii
adaptativa. mijloace psihosomatice)
- nivelul de dezvoltare didactice
psihosomatica in vederea specifice
inscrierii copiilor in clasa (teste, baterii
pregatitoare de testare,
chestionare,
etc.)

0.2.2 Interpretarea testelor si a probelor Specialistii Periodic Copii, elevi, Diagnosticare corecta, in Nr. de rapoarte
psihodiagnostice in vederea stabilirii | CJRAE - parinti, cadre | plan: emotional (anxietate, | psihologice /
unui profil psiho-aptitudinal si de CJAP, CLI, didactice depresie, etc.), psihopedagogice
personalitate. SEOSP Logistica si comportamental emise/

mijloace (agresivitate, recomandari de
didactice hiperactivitate, etc.). specialitate
specifice

0.1.2 Consilierea individuala si de grup a CJRAE, An scolar Elevi, parinti, | Gradul de adaptare scolara | Nr. de sedinte de

0.2.1 copiilor si adolescentilor in probleme | CJAP, 2016-2017 | cadre Reducerea abandonului | consiliere

0.4.1 legate de: comunicare, conflicte, Politia de didactice scolar, a incidentei | individuale si de

0.4.2 relatii elev-elev, elev-profesor, elev- Proximitate, problemelor afective, | grup / activitati
parinte, incredere in sine, probleme Agentia Logistica si | violentei, delincventei | si proiecte
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afective si/sau familiale, abandon Nationala mijloace juvenile; Fise de
scolar, dificultati comportamentale Antidrog didactice monitorizare a
(violenta, agresivitate, tentativa de specifice cazurilor
suicid, anxietate, depresie etc.). deosebite
0.2.1 Consilierea parintilor in vederea: CJRAE- Saptaman | Parinti, Abordarea problemelor | Nr. de sedinte /
0.2.3 -formularii unor sugestii de | CJAP, CLI a reprezentanti | fundamentale pentru copil: | sesiuni /
0.2.4 optimizare functionald a copilului consilierii ai care vizeazd Invatarea In | activitati /
bazate pe intelegerea nevoilor de parentale comunitatii, vederea prevenirii, | proiecte cu
dezvoltare; (semestria) | parteneri ameliorarii riscului de esec | parintii
-prefigurarii unor prioritati pentru CJRAE scolar, abandon scolar,
dezvoltarea personala a copilului. situatii de criza (divort,
Logistica si | boala, decesul parintelui,
mijloace etc.)
didactice
specifice
0.2.1 Consiliere centrata pe relatia parinti- | CJRAE- Ori de cate | Parinti, Sprijin biunivoc, scoala- | Nr. de sedinte de
0.2.3 copii, pe dezvoltarea/ cunoasterea CJAP, CSAP | ori se | reprezentanti | familie pentru abilitarea | consiliere
0.2.4 imaginii de sine pozitiva, pe solicita / | ai copiilor, elevilor, tinerilor in
pozitivarea atitudinii fata de sine, a impune comunitatii, cunoasterea dominantelor
atitudinii fata de ceilalti. parteneri comportamentului propriu,
CJRAE dezvoltarea unor abilitati de
comunicare, cunoasterea
Logistica si | potentialului 45individual.
mijloace
didactice
specifice
0.2.1 Planificarea/derularea unor activitati | CJRAE- Saptaman | Parinti, Formarea unor grupuri de | Nr. de activitati
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0.2.3 de consiliere parentala acordata CJAP,CLI, al Copii/elevi, suport pentru  parintii | Nr. cazuri
0.2.4 parintilor care solicita ajutor, SEOSP tineri elevilor - victime ale | identificate si
respectiv orientarea lor spre institutii violentei scolare, respectiv | cuprinse in
specializate. Logistica si | parintii elevilor agresori; consiliere
mijloace
didactice Identificarea cazurilor de
specifice familii cu un comportament
violent fatd de copii si
implicarea 1in rezolvarea
acestora;
Informarea temeinica a
parintilor, formarea lor cu
privire la dificultatile de
adaptare scolara la copii,
precum si  la  diferite
aspecte ale violentei scolare
(forme, cauze, modalitati de
prevenire, parteneri).
0.2.1 Activitate de asistenta psihologica | CJRAE- Periodic Personal Investigatiile psihologice | Fise psihologice
0.2.3 specializata: observarea | CJAP, CLI didactic, evalueaza explicit gradul de | Grafice de lucru
0.2.4 comportamentelor prin tehnici consilieri adaptare la mediul scolar | Fise de progres
directe/ indirecte (individual sau la scolari, sau in familie (descoperirea | Fise logopedice
nivel de grup). logopezi cauzelor psihologice ale | Registrul
Activitate de terapie a tulburarilor de inadaptarii) si stabilirea | activitatilor din
limbaj Logistica si | unui program de | cabinet
mijloace interventie terapeutic3;
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didactice Identificarea
specifice copiilor/elevilor cu
tulburari de limbaj si
comunicare; participarea
lor sistematica la programe
de terapie logopedica.
0.1.3 Elaborarea de planuri educative CJRAE- Activitati Copii/elevi, Abilitarea personalului | Nr. de planuri
0.2.1 individualizate in colaborare cu CJAP, CLI, curente parinti, cu | didactic din scoli in a
0.2.3 cadrele didactice pe baza profilului SEOSP Periodic, implicarea sprijini, a continua prin
psiho-aptitudinal si de personalitate dupa personalului strategii proprii sustinerea
obtinut in urma evaluarii fiecare didactic copiilor/elevilor care
psihologice. demers de | CJRAE,CJAP, | necesita interventii
colectare CLI, SEOSP educative speciale
de
informatii/ | Logistica si
date buget
adecvate
0.2.1 Identificarea/analiza cazurilor de | CJRAE- Periodic, Personal Programe de interventie | Nr. de cazuri
0.2.2 criza personald/educationala, | CJAP, dupa didactic adecvate inregistrate si
0.2.4 elaborarea planului de interventie | SEOSP, ISJ, | fiecare CJRAE,CJAP, | Elaborarea, promovarea | solutionate
0.3.1 adecvat situatiei. DGASPC demers de | CLI, SEOSP documentelor de
0.3.2 Salaj colectare inregistrare a progresului
de Logistica si copiilor/elev
informatii/ | buget
date adecvate
despre
copii/elevi
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0.3.1 Definirea, elaborarea si CJRAE- Permanent | Copii/elevi, Aplicarea strategiilor de | Nr. de cazuri
0.3.2 monitorizarea programelor de CJAP parinti, cu | sprijin,
0.4.1 reabilitare a deficitelor sau implicarea interventie,consiliere,
problemelor specifice de personalului asistenta, in mod adecvat
comportament (manifestate in scoala didactic cazurilor depistate si
sau in familie). CJRAE,CJAP | monitorizarea lor;
Logistica si
mijloace
didactice
specifice
0.3.1 Identificarea elevilor cu | CJRAE- Pe Copii/elevi, Realizarea unei baze de | Nr. de cazuri
0.3.2 comportament si / sau potential | CJAP, CSAP | parcursul | victime ale | date cu elevii predispusi | inregistrate si
0.2.2 agresiv de catre consilierul scolar, anului violentei sau | comportamentelor violente | solutionate
0.2.3 diriginti si profesori, pe baza unui scolar cu atitudini si | si includerea acestora intr-
chestionar si a wunor grile de 2016-2017 | comportamen | un program de
observatie comportamentala. -te agresive management al furiei si
comportamentelor agresive.
Logistica si
mijloace
didactice
specifice
0.2.1 Initierea unor programe de educatie CJRAE, Periodic Parinti, cadre | Organizarea unor intalniri | Nr. de initiative
0.2.3 a parintilor: «Scoala parintilor», CJAP, CLI didactice cu parintii interesati sa | de consiliere a
0.4.1 «Parintii mai aproape de cunoasca diverse strategii | parintilor
0.5.1 scoala/gradinita, mai aproape de Logistica si de management  al
copii», axate pe diseminarea unor buget comportamentului
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continuturi centrate pe cultura adecvate
familiei/cultura parentala.
0.4.1 Realizarea unor activitati structurate | CJAP,CSAP, | An scolar Elevii claselor | Realizarea de evaluari | Statistici
0.4.2 de orientare in cariera AMN Insight | 2016-2017 | a VIII-a si a | statistice referitoare la | specifice
XlI-a traseul educational,
Actiuni de informare si OSP pentru evolutia in carierda a
elevii claselor a VIII a si a XII a in Logistica si absolventilor si integrarea
vederea stabilirii optiunilor scolare si buget acestora pe piata muncii in
profesionale. adecvate vederea furnizarii de date
necesare acreditarii
Activitati practice de identificare diferitelor specializari si
impreunad cu elevii a factorilor acreditarii institutionale
implicati in alegerea si dezvoltarea (licee tehnologice, colegii
carierei tehnice)
Realizarea  CV-urilor  si
scrisorilor de intentie ale
candidatilor si promovarea
lor catre firme,;
0.4.1 Activitati de prezentare a retelei | CJAP, Semestrul Elevii claselor | Promovarea ofertei | 1 targ
0.4.2 scolare saldjene si a ofertei de | CSAP, ISJ, al II-lea a VIII-a si a | universitare In  randul | educational
formare profesionala la cerintele | AJOFM, XII-a elevilor din licee prin
pietei muncii si optiunilor elevilor firme si intermediu ,Targului ofertei
agenti Logistica si universitare”, pliante,
economici buget publicatii, material
adecvate informative privind oferta
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academica

0.4.1 Realizarea de demersuri focalizate pe | CJAP, Octombrie | Elevii claselor | Planurile de scolarizare | 1 studiu
0.4.2 analiza de nevoi privind educatia | CSAP, ISJ - AVIII-a intemeiate pe analiza de

pentru cariera, la elevii claselor a Noiembrie nevoi

VIII-a si a XII-a 2016 Logistica si

Elaborarea studiului OSP privind buget

optiunile scolare si profesionale ale adecvate

elevilor de clasa a VIII-a din judetul

Salaj.
0.4.1 Organizarea/derularea Targului de CJRAE, 27 Elevii claselor | Inscrierea elevilor la licee | 1 targ de oferta
0.4.2 ofertd educationald “Pasi in cariera”. | CJAP, ISJ februarie - | a VIII-a, a XII- | din judetul Salaj educationala
0.6.2 31 martie | a, parinti

2017
0.1.3 Proiectul national ,,Exprima-te CJRAE, Semestrul | Elevi din tara | Concurs de  exprimare |1 concurs de
0.2.1 liber” CJAP, al II-lea libera a elevilor pornind de | consiliere scolara
0.3.1 CSAP-uri Logistica si la o tematica datd, de|cu acoperire
0.4.1 din tara buget natura  psihologica- in | nationalda (SJ) /
0.8.3 adecvate colaborare cu CJAP si | judeteana (SJ)
CSAP-urile din scoli

0.1.3 Program de preventie a violentei CJRAE, Anul Elevi Prevenirea  manifestarilor | 1 strategie de
0.2.1 din mediul scolar CJAP, scolar actelor de violenta si | reducere a
0.3.1 CSAP-uri 2016-2017 agresiune in mediul scolar | violentei in scoala
0.3.2 — reducerea numarului de | la nivel de
0.8.3 agresiuni intre elevi unitate
0.2.1 Proiectul de prevenire a traficului | CJRAE, 18 Elevii din | Constientizarea elevilor cu | 1 Flash mob

50




CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE $I DE ASISTENTA EDUCATIONALA SALAJ

Prof. psih. dr. MELANIA-

OFERTA MANAGERIALA

MARIA GARDAN

0.2.4 de persoane“Your hope, in your CJAP, Octombrie | judet privire la riscurile traficului
0.4.1 hands” CSAP-uri, 2016 Cadre de persoane si transmiterea
0.8.3 CLI didactice unor informatii in scopul
Pancarte, prevenirii  traficului sub
bannere toate aspectele sale
0.1.3 Proiecte de prevenire a adictiilor CJRAE, Anul Elevii din | Constientizarea elevilor cu | Fise de proiect
0.2.1 CJAP, scolar clasele VII-XII | privire la riscurile
0.4.1 Centrul 2016-2017 consumului de tutun,
0.8.3 Antidrog, alcool, droguri,
Inspectorat comportament sexual de
ul Scolar risc, internet, tv.
Judetean
Salaj
0.1.2 Programe de preventie si Logopezii Anul Copii si elevi | Corectarea tulburarilor de | Fise de program
0.1.3 interventie in disgrafie si dislexie; | scolari scolar nivel primar disgrafie si dislexie
0.2.1 2016-2017
0.8.3
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0.5.1 Demersuri de pregatire de | CJRAE, An  scolar | Personal Participarea personalului | Planuri
0.5.2 specialitate  pentru  performanta | CJAP, CLI, 2016-2017 | didactic din | din CJRAE la programe de | dezvoltare
continua, 1in vederea exersarii CJRAE si | dezvoltare profesionala profesionala
riguroase si eficiente a rolului structurile inclusiv prin grade didactice | angajatilor
profesional. subordonate, Nr. de programe
formatori de formare
Initierea unor programe de cercetare Logistica si dezvoltare
si informarea cu noile cercetari in buget profesionale
domeniul specialitatii. adecvate absolvite
personalul
unitatii
Nr. profesori cu
grade didactice
obtinut
0.6.2 Elaborarea si acreditarea unor | CJRAE, An  scolar | Personal Acreditare de | Nr. de cursuri
cursuri de formare continua in | CJAP, CLI, 2016-2017 | didactic din | formare acreditate
specialitate CCD CJRAE, Nr. de suporturi
Formatori de curs
Nr. de cursanti
Logistica si
buget
adecvate
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0.5.2 Implicarea consilierilor si logopezilor | CJRAE, Periodic Personal Schimburi de experienta, | 1 strategie
ca voluntari in activitatile derulate in | CJAP, CLI didactic  din | studii de caz judeteana privind
cadrul Strategiei Nationale de CJRAE si actiunea
Actiune Comunitara. reteaua comunitara

scolara din
Salaj
Logistica si
mijloace
didactice
specifice

0.5.1 Organizarea si implicarea activd in | CJRAE, Periodic Personal Comisii metodice lunare Grafice de
activitati metodice si  stiintifice | CJAP, CLI didactic  din | Cercuri pedagogice | activitati
curente CJRAE semestriale Procese verbale

Consfatuiri anuale de sedinta
Logistica si | Forum-uri electronice
mijloace Sedinte de intervizare
didactice Mentorat
specifice

0.5.2 Publicarea revistei CJARE - CJAP | CJRAE, Anual Personal Prezentarea unor articole, | 1 revista cu ISSN
,De la mental la comportamental in | CJAP, CLI didactic din | studii si cercetari stiintifice | Nr. de articole
scoald”, cu aparitie anuala CJRAE pe diferite  teme  din | /lucrari/carti

domeniul psihologie, | publicate
Publicarea de articole de specialitate, Logistica si consiliere psihopedagogica,
lucrari stiintifice in reviste, culegeri, buget orientare in cariera,
anuare, volume de conferinta adecvate logopedie, invatamant
special.
0.5.2 Editarea Anuarului Centrului | CJRAE, Anual Personal Prezentarea activitatii | 1 anuar cu ISSN
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Judetean de Resurse si de Asistenta | CJAP, CLI, didactic din | desfasurate pe parcursul
Educationala Salaj didactic CJRAE, anului scolar 2015-2016 de
auxiliar consilierii catre personalul angajat al
scolari, CJRAE Salaj si structurile
logopezii si | subordonate
mediatorii
scolari din
Salaj
Logistica si
buget
adecvate
0.5.1 Participarea la simpozioane, sesiuni | CA, CJAP, Periodic Personalul Formare in specialitate Documente de
stiintifice, stagii de formare, | CLI, din CJRAE Formare psihopedagogica formare (atestate,
conferinte, grupuri de lucru pe Logistica si Formare in management certificate,
tematica de specialitate buget diplome,
adecvate adeverinte, nr.
credite
profesionale
transferabile,
etc.)
0.2.1 Constituirea de comisii/ echipe de | CA La nevoie Membrii CA Problematica identificata si | Studii
0.3.1 lucru pentru cercetarea unor situatii Personal solutionata la nivelul macro | Metodologii de
0.6.1 din mediul scolar (violenta, CJRAE (de exemplu Program de | lucru
anxietatea de performanta, bully-ing, Logistica si | interventie privind siguranta
neglijenta parental etc.) mijloace in mediul virtual,
didactice prevenirea santajului
specifice emotional intre elevi,
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prevenirea afectarii imaginii
publice prin actiuni de
defaimare/abordarea unei
probleme de coeziune a
grupului de prescolari etc.)
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Elaborarea proiectului de buget al CA Periodic Personalul Proiect de buget si un Documente
CJRAE Directorul unitatii buget al unitatii aprobat financiare
Repartizarea bugetului primit pe CJRAE Logistica Liste de inventar specifice
capitole si articole, conform normelor | Contabilul Plan de achizitii anual Documente
legale in vigoare unitatii Arhiva unitatii (pe domenii | arhivate periodic
Repartizarea mijloacelor fixe si a de lucru: dosare CES, si conform legii
obiectelor de inventar conform secretariat, contabilitate,

planificarii evaluare psihosomatica,

Implicarea in achizitii, conform proiecte cu finantare

bugetului aprobat extrabugetara)

Inventarierea bunurilor si rezolvarea
problemelor privind gestiunea
institutiei

Coordonarea activitatii de
inventariere a bunurilor si rezolvarea
problemelor privind gestiunea
institutiei.
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0.7.2. Identificarea surselor extrabugetare CA, Periodic Personalul Proiecte cu finantare Nr. de proiecte
0.9.1. de finantare. Directorul unitatii extrabugetara aprobate aprobate
Participarea la cursuri de formare in CJRAE, Logistica
domeniul de specializare/atragerii de | contabilul Tipurile si valoarea Sume atrase
fonduri. unitatii sponsorizarilor / donatiilor | prin surse
Efectuarea unor activitati de atragere extrabugetare

de fonduri extrabugetare.

Atragerea fondurilor extrabugetare si
repartizarea lor conform prioritatilor.
Negocierea celor mai avantajoase
contracte de sponsorizare si conditii
pentru obtinerea de fonduri
extrabugetare.
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0.8.2 Construirea unei relatii relevante | CA Octombrie | Parteneri din | Elaborarea ofertei de | 1 oferta de
0.8.3 intre CJRAE Salaj si comunitatea 2016 comunitate, servicii specifice CJRAE in | servicii si
0.9.1 locala; respectiv promovarea acesteia alte categorii | conformitate cu nevoile | programe
la nivel local de parteneri comunitatii locale comunicata si
Logistica, mentinuta pe
mijolace si site-ul unitatii pe
buget toata durata
adecvate anului scolar
0.6.1 Organizarea cadrului formal de | CA Noiembrie | Reprezentanti | Incheierea de protocoale | Nr. de protocoale
0.8.1 colaborare, parteneriat la nivel local, 2016 i institutiilor | sau acorduri de | / acorduri
0.8.2 regional, national partenere parteneriat/de colaborare | incheiate /
0.8.3 cu institutii comunitare, | mentinute
Logistica, ONG-uri, Negocierea celor
mijolace si mai avantajoase conditii de
buget sprijin comunitar pentru
adecvate dezvoltarea CJRAE
0.6.1 Implicarea echipelor de lucru din | CJRAE An scolar | Coordonatori | Desfasurarea programelor | Nr. de
0.8.1 subordinea CJRAE in proiectele de | Salaj, 2016- si  voluntari | de voluntariat si serviciilor | programe/proiect
0.8.2 dezvoltare comunitara, de | Coordonator | 2017 SNAC specifice CJRAE e/activitati de
0.8.3 voluntariat (SNAC), respectiv in | i sivoluntari Parteneri din voluntariat/dezvo
0.9.1 proiecte locale, regionale, nationale, | SNAC comunitate, Implementarea proiectelor | ltare comunitara
internationale cu specific alte categorii | educationale aprobate Nr. de proiecte
educational/ psihopedagogic de parteneri aprobate
Logistica si
buget
adecvate
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0.8.2 Operationalizarea  obiectivelor de | CJAP, Anul Personal Informarea tuturor | Nr. de
0.8.3 parteneriat CLI,ONG- scolar CJRAE categoriilor si organizatiilor | parteneriate/pla
0.9.2 Perfectarea pe parcurs a dificultatilor | uri 2016- Parteneri din | interesate / beneficiare in | nuri optimizate
intampinate in derularea 2017 comunitate, legatura cu serviciile
programelor de parteneriat cu alte categorii | CJRAE ;
organisme ale comunitatii locale de parteneri Consultanta de specialitate
in elaborarea planurilor
/programelor de dezvoltare
a unitatilor de invatamant
in domeniul serviciilor
educationale;
Implementarea serviciilor
consemnate in protocoale;
Colaborare eficienta intre
parteneri;
Eficienta demersurilor
proiectate.
0.8.1 Promovarea imaginii CJRAE Salaj | CJRAE An scolar | Copii, elevi, | Revista ,De la mental la | Materiale de
0.8.2 prin importanta si eficienta | Salaj, ISJ, 2016- tineri, parinti, | Comportamental in | promovare a
0.8.3 activitatilor, a proiectelor proprii si | CJ Salaj 2017 cadre scoald”, Anuarul CJRAE - | imaginii unitatii —
0.9.2 pe baza impactului parteneriatelor didactice, Experienta si | site, reviste,
semnate cu diverse institutii parteneri profesionalism, site-ul | pliante, brosuri,
Logistica si | CJRAE, carti, pliante, | etc.
mijloace brosuri, publicatii, site
didactice CJRAE articole de
specifice specialitate
Transparenta proiectelor,
activitatilor
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0.9.1 Identificarea apelurilor de scriere de | Director In functie | Personal Cereri de finantare depuse | Nr. de proiecte
proiecte (POCU, ERASMUS+, EEA | CJRAE SJ, de didactic din aprobate spre
GRANTS etc.) la care CJRAE Salaj | CA lansarea unitate finantare
este aplicant eligibil Echipa de apelurilor | Contabilul Nr. de proiecte
Mobilizarea echipelor de lucru | scriere de de unitatii implementate
pentru redactarea cererii de | proiecte finantare Reprezentanti
finantare in concordanta cu i partenerilor
obiectivelor apelului si problematica Servicii de
psihopedagogica (noua, emergenta) consultanta
pe care o poate solutiona CJRAE pe redactarea
Salaj de proiecte
Incheierea acordurilor de parteneriat (daca e cazul)
relevante in acest sens Logistica si

buget adecvat
(co-finantare)
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In loc de concluzie...
Avand in vedere multiplele obiective mai sus enuntate, precum si activitatile aferente lor, atunci cand

vom trece la faza de implementare suntem constienti ca implicarea, angajamentul si simtul responsabilitatii
din partea intregului personal al unitatii devin esentiale. Conceptul de management consideram ca nu se
reduce la ,acea parte a activitatii unui manager prin care acesta influenteaza comportamentul indivizilor si
grupurilor in vederea obtinerii rezultatelor dorite”. In concordantd cu aceasta, Michael Fullan (2011) apreciaza
ca ,,.... liantul care uneste factorii eficienti (n.r. pentru schimbarea culturii din scoald) consta in atitudinea,
filosofia si teoria actiunii pe care se fundamenteaza scoala. Mentalitatea care poate aduce reforma ... este cea
care genereaza in mod inevitabil o motivatie individuala si colectiva si abilitatile corespunzatoare pentru a
transforma sistemul”.
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